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DANSKE
GYMNASIER

Ny Vestergade 13, st
1471 Kobenhavn K

Nar sparekniven rammer de almene gymnasier

De almene gymnasier bliver i de kommende ér ramt af store
besparelser.

| forslaget til Finanslov 2016 bliver de, i lighed med andre
uddannelsesinstitutioner, ramt af omprioriteringsbidraget.

Dertil kommer, at de almene gymnasier er blevet pélagt at baere
hovedparten af finansieringen af erhvervsuddannelsesreformen
samt en taxameterudligning med hhx.

I denne analyse belyser Danske Gymnasier nogle aof de
konsekvenser, der er forbundet med de markante nedskceringer p&
de almene gymnasier.

Bemcerk, at der er tale om overslagsberegninger.

Omprioriteringsbidrag

For det forste bliver de almene gymnasier nu omfattet af
omprioriteringsbidraget, som betyder besparelser pé to pct. hvert ar
frem til og med 2019, i alt en érlig besparelse pa ca. 620 mio. kr. fra
og med 2019 for de almene gymnasier.

Eud-reform og taxameterudligning

For det andet er de almene gymnasier i en nyligt vedtaget aftale udset
til at veere hovedbidragsyder ved finansieringen af
erhvervsuddannelsesreformen og den sékaldte taxameterudligning
med hhx-uddannelsen. Det betyder en varig besparelse for de almene
gymnasier pd 240 mio. kr. fra og med 2017.

B{Lc:fj &

Dunskegyminasier.dk
mailie danskegymnasier. dk

Den 23. oktober 2015

Stx-uddannelsen rammes hele
to gange af sparekniven.

De almene gymnasier
pélegges en arlig besparelse
pa ca. 620

mio. kr. fra og med 2019.

Eud-reformen og
taxameterudligningen betyder
en besparelse for de almene
gymnasier pa 240 mio. kr. fra
og med 2017.
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De samlede besparelser for stx og hf

De samlede besparelser betyder en reduktion i det samlede
statstilskud til stx set i forhold til 2015 pé ca. 2,7 pct. 1 2016
voksende helt op mod 11,9 pct. i 2019. Besparelserne pé hf er en
smule mindre, idet hf ikke bidrager til udligningen af
taxameterforskellen til hhx.

I tillzeg til de varslede besparelser kommer derudover udfordringer i

form af en demografisk nedgang i antallet af potentielle
gymnasieelever og forventninger om en faldende gymnasiefrekvens.

Tabel 1 - Forventet statstilskud pr. elev for stx

De samlede besparelser
kommer til at udgere en total
reduktion pa nzesten 12 pet. af
det samlede statstilskud til stx,

Regnskab  Budget Fremskrivning
S | 2013 2014| 2015 | 206 2017 2018 2019
Arselever, stx 83020 84948| 83413 82950 82041 82081 81567
FF%—;S samt zﬁm&mm Somiet statstilskud i mio. kr. 6948 7141 7000| 6777 6315 6188 6028
: ,so,t' o q"mgngmm Statstiiskud pr elevitkr. 837 84, 838l 81,7 770 754 739
Statstilskud/pr elev udvikl. ift. 2015 “27% -83% -10,2% -11,9%
Tabel 2 - Forventet statstilskud pr. elev for hf
S Regnskab  Budget Fremskrivning
| 2013 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019
Arselever, hf 16375 16388] 15714 15419 15502 15403 15322
FFL16 samt 20 mio. besparelse til Samlet statstilskud i mic. kr, 1525 1534 1487 1421 1377 1343 1308
finansiering af EUD-reform Statstilskud pr elev i tkr. 931 938 946 922 BBS 872 BS54
Statstilskud/pr elev udvikl. Iff. 2015 -26% -6,1% -78% -9,7%

Anm.: Samler statstilskud indeholder alle aktivitersbestemte taxametre (finanslovens § 20.42,02) og det samlede
grundtilsieud (finanslovens § 20.48.02).

Kilde: Egne beregninger baserct pa forslag vl finanslov 2016 og aftale om finansiering af
erhvervsuddannelsesreformen.

Den arlige varige besparelse er fra 2019 og frem pé ca. 975 mio. kr.
for stx og pa ca. 180 mio. kr. for hf. Det svarer til nzsten 1.700 feerre
gymnasielerer-stillinger pa stx og over 300 feerre pd hf. Besparelsen
svarer til de 28 mindste almengymnasiale institutioners samlede
omstning.

Lokalt budgetoverslag

Skent besparelserne er de samme p4 landsplan, kan der forekomme
lokale forskelle. For at give et bedre indtryk af den enkelte skoles
konsekvenser ved besparelserne, har Danske Gymnasier udarbejdet

Den arlige varige besparelse er
pa ca. 975 mio. kr. for stx.

Den arlige varige besparelse er
PAa ca. 180 mio. kr. for hf

Den drlige varige besparelse
svarer til neesten 1.700 fzerre
gymnasieleerer-stillinger

pa stx og 300 stillinger pa hf.
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12% 20715-besparelser |

10%

-2%

-4%
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en model for beregning af budgetoverslag set ud fra de forventede
takster for statstilskud frem til 2019.

Taksterne skal tages med forbehold, da de ikke er meldt endeligt ud
fra officielt hold, men de kan anvendes til at give et overslag over,
hvor store besparelser skolerne star over for de kommende 4r.

Overskud bliver hurtigt til underskud

At de almene gymnasier skulle have rad til besparelserne grundet
store overskud, er der ikke hold i. Det samlede overskud for de
almengymnasiale institutioner betragtes ofte fra politisk side som

indikation p4, at tilskuddet til gymnasierne er hejere end nedvendigt.

Men dette mindre overskud, som nogle skoler oplever, bliver hurtigt
til underskud, nar besparelserne ferst setter ind.

I det senest afsluttede regnskabsér (2014) havde fire ud af 121
institutioner med almengymnasiale uddannelser underskud. Kun ni
institutioner havde et overskud pa over otte pct. af omsatningen.

Tabel 3 - Gymnasiernes forventede overskud

Gymnasiernesoverskud 2011-2014

w 2018-besparelser | il

2017-besparelser HEI]

o0
&

6%

2016-besparelser

0% i

Gymnosier rangetet

Anm.: Figuren viser hvert almene gymnasies oversieudsgrad set over five dr. De lodrerte streger angiver, hvor
mange instirutioner der vil have underskud, hvis de varslede besparelser indregnes og omkosiningerne holdes
konstante.

Kilde: Egne beregninger pba. regnskabsportal. uvm.dk.

Hvis niveauet for omkostninger bliver fastholdt anslas det, at 45 pct.
af institutionerne vil opleve underskud allerede 1 2016 og tilsvarende
94 pct. 12017,

P4 danskegymnasier.dk finder
du modellen for udregning af

budgetoverslag.

Kun ni ud af 121 institutioner
havde et overskud pa otte pct.
af omsaetningen.

I 2016 vil 45 pct. af
institutionerne have
underskud.

I2017 vil 94 pct. af
institutionerne have
underskud.
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Begrznsede indtegtsmuligheder

De almengymnasiale institutioner modtager en storre del af deres
samlede finansiering gennem statstilskud. Hvor de almene gymnasier
modtager ca. 98 pct. af den samlede indtegt gennem statstilskud,
udger statstilskuddet kun ca. 80 pct. af indtegterne pa
institutionerne med erhvervsrettede uddannelser, da disse
institutioner har bedre mulighed for indtegtsdzkkende virksomhed.

Derfor rammes de almene gymnasier hardere og med endnu feerre
manevremuligheder, ndr statstilskud beskzres.
Kilde: regnskabsportal. uom.dk

Lav egenkapital

Egenkapitalen er lavere pd de almene gymnasier end pé de
institutioner, som tilbyder erhvervsrettede uddannelser.
Egenkapitalen er pa ca. 1,5 mia. kr. for de almengymnasiale
institutioner mod ca. 7,7 mia. kr. p& de erhvervsrettede institutioner.
Det svarer til en egenkapital pa 19 pct. af den arlige oms=tning for de
almengymnasiale institutioner op i mod en egenkapital p4 54 pct. af
den arlige omsatning for de erhvervsrettede institutioner.

De almene gymnasier er knapt s& "kornfede”, som der er givet udtryk
for.

Kilde: regnskabsportal. uvm.dk

Lav soliditet

Soliditet er et udtryk for evnen til at betale pa lang sigt.
Soliditetsgraden angiver, hvor meget egenkapitalen udger af
institutionens samlede aktiver. De almengymnasiale institutioners
soliditetsgrad er relativ lav blandt andet som felge af, at
bygningsoverdragelsen er sket forholdsvis nyligt.

98 pct. af de almene
gymnasiers indtzegtsside
afhznger af statstilskud.

De erhvervsrettede
uddannelser har bedre
muligheder for
indtzegtsdekket virksomhed.

Egenkapitalen er pa ca. 1,5
mia. kr. pa de
almengymnasiale uddannelser
mod ca. 7,7 mia. kr. pd de
erhvervsrettede uddannelser.

De almene gymnasier har den
laveste soliditetsgrad ud af alle
ungdomsuddanneler.
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Tabel 4 - Skolernes gennemsnitlige soliditetsgrader
Gennemsnitlige soliditetsgrader
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Kilde: regnskabsportal. uvrm.dk

For skoler med meget lav soliditetsgrad er det hensigtsmassigt at
budgettere med et overskud af en vis sterrelse for at kunne imedegé
uforudsete udgifter og pa sigt at opbygge en hejere soliditetsgrad,
mens det for skoler med hej soliditet 1 hejere grad handler om at
balancere budgettet.

Demografi

Antallet af potentielle gymnasieelever er faldende i de kommende ar
som felge af den demografiske udvikling. Om fire ir vil der vere ca.
tre pct. feerre 16-drige i Danmark.

De regionale forskelle er imidlertid betydelige. Siledes vokser antallet
af 16-arige svagt i Region Hovedstaden, mens det falder med mellem
fire og seks pct. i landets gvrige fire regioner, P4 danskegymnasier.dk
findes et kort over udviklingen i antallet af potentielle gymnasieelever
pa kommunalt niveau.

Tabel 5 - Demografisk udvikling i antallet af 16-arige
2015 2016 2017 2018 2019

Region Hovedstaden 1008101 = 103502 =0
Region Sjcelland 100 100 101 98 96
Region Syddanmark 1008 ST i H2EE o7 g 5
Region Midtjylland 100 98 100 98 96
Region Nordjyllond 100 98 98 95 94
Hele landet 100 100 101 98 97

Awnmn.: Tabellen viser udvikiingen i antaller af 16-drige, med 2015 som indeks-ar.
Kilde: Egne beregninger baseret pé Danmarks Staiistiks Befolkningsfremskrivning 2015.

Om fire ar vil der vaere
ca. tre pct. faerre 16-arige
i Danmark.

Pa danskegymmnasier.dk
findes et kort over

udviklingen i antallet af
potentielle gymnasieelever pa
kommunalt niveau.

Varst ser det ud i Region
Nordjylland hvor antallet af
16-arige falder med seks pct.
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En overvejende del af gymnasiernes statstilskud felger automatisk
eleverne. Det betyder derfor ogsé, at nar elevtallet falder, falder
statstilskuddet tilsvarende. De regionale forskelle er forsegt indregnet
1 nedenstaende opgerelse.

Beregningerne illustrerer, at der kan veere veesentlige forskelle i
gymnasiernes fremtidsudsigter.

Tabel 6 — Regionale forskelle i taxametertilskud

Stx. FFL16 samt 220 mio. besparelse fil finansiering af EUD- Budget Fremskrivning

reform og taxameterudligning 2015 | 2016 2017 2018 2018
Arselever 25401| 25634 25744 25793 25494
Region Hovedstaden Samiet statstilskud i mio. kr. 2132 2092 1978 1940 1881
Udvikling ift 2015 -19%  -72%  -90% -118%
Arselever 19572] 19007 18737 19125 18975
Region Midtjyiland Samiet statstilskud i mio. kr. 1643] 1555 1445 1442 1403
Udvikling ift 2015 -53% -120% -122% -146%
Arselever 8724] 8378 8055 8311 8376
Region Nordjylland Samlet statstilskud i mio. kr. 732 686 623 628 620
Udvikling ift 2015 -63% -149% -142% -153%
Arselever 12695 12663 12447 12404 12306
Region Sjcelland Samlet statstilskud i mio. kr. 1065 1034 958 936 910
Udvikling ift 2015 -29% -10,1% -122% -146%
Arselever 17021| 17268 17058 16448 16415
Reglon Syddanmark Samiet statstilskud | mio. kr. 1429 1409 1311 1242 1214
Udvikling ift 2015 -1,4%  -82% -13,1% -150%

Awnm.: Fordelingen af drselever { 2015 er et skon baseret pd regnskabstal fra 2014. Ved beregning er de
aktivitersbestemie tilskud nedjusteret ¢ forhold il forventer endring 1 antal drselever, grundulskuddet er uendrer 1
forhold til nidhgere beskrever forlab. Der er taget udgangspunkt i den demografiske udvikling for 16-drige.
Udviklingen stemmer thke overens med uduviklingen i antal drselever 1 forslaget til finanslov. Det er i opgerelsen
sikret, at det samlede antal drselever og det samlede staistilskud pé tveers af regioner stenvmer med
finanslovsforslagets tal, dermed kommer elevuduviklingen ¢ de enkelte regioner kun tilncermelsesvis til at folge den
demografiske udvikling.

Kilde: Egne beregninger baseret pd forslag vl finansiov 2016, aftale om finansiering af
erhvervsuddannelsesreformen og Danmarks Statistiks Befolkningsfremskrivning 2015.

Procentvist rammer besparelsen hardest pa de storre skoler. Pa den
anden side er de sma gymnasier med faldende elevgrundlag serligt Besparelserne kommer til at
sarbare. Det vil typisk vaere de mindre gymnasier i ramme de mindre gymnasier

udkantsomraderne, som vil veere serligt lukningstruede. serligt hardt.
Tabel 7 - Regionale forskelle i besparelserne
Gymnasler Gennemsnitlig besparelse 2019 |Besparelse opgjort | antal
pr. gymnasium gymnasielcerere Besparelse | 2019, mio. Kr.

Region Hovedstaden 34 74 437 251
Region Sjcelland 17 9,1 271 155
Region Syddanmark 26 82 3734 214
Region Midtjylland 30 8,0 417 239
Region Nordjylland 14 8,0 196 112
lalt 121 8,0 1693 973

Kilde: Egne beregninger.




Fald i gymnasiefrekvensen

Flere faktorer taler for, at der sker et kommende fald i
gymnasiefrekvensen. For det forste er gymnasiefrekvensen historisk
hej i disse &r. For det andet arbejdes der fra politisk side pa
indferelsen af et karakterkrav, som skal begrznse tilgangen til
gymnasierne. For det tredje er et af fokusomraderne i vejledningen,

n aktiv indsats for at fa fler. :
at der geres en aktiv indsat ere elever over pa Gymnasiefrekvensen er

erhvervsuddannelserne. Dertil kommer at en generel gunstig andelen af en Argang, des
okonomisk udvikling, lette mulighederne for pa kort sigt at klare sig pabegynder en gymnasial
helt uden ungdomsuddannelse. uddannelse.

Det er en politisk méalsztning, at erhvervsuddannelsesreformen skal
oge den direkte tilgang til erhvervsuddannelserne med seks pct.point | Gymnasiefrekvensen forventes
12020 og med 11 pct.point i 2025, Hvis malet opfyldes ved at falde.

tilsvarende at reducere tilgangen til gymnasierne, vil det selvsagt have
stor betydning for de gymnasiale institutioner og ikke mindst for de
unge, der ensker en almengymnasial uddannelse.

Nedenfor opstilles to realistiske scenarier for stx: Et, hvor
gymnasiefrekvensen mindskes med fem pct. og et, hvor den mindskes
med ti pct. I begge tilfeelde er nedgangen indfaset over tre 4r med
start 1 2016.

Beregningerne er udtryk for sken.

Tabel 8 - Stx-gymnasiefrekvensen mindskes med fem pct.

pes Regnskab  Budget Fremskrivning
| 2013 2014 | 2015 | 20168 2017 2018 2019
5% nedgang | gymnasiefrekvens og FFL16 samt  Arselever, six 83020 84948| 83413| 81568 79306 77977 77489
220 mio. besparelse til finansiering af EUD-reform Samiet statstilskud i mio. kr. 6948 7141| 7000| 6669 6328 6104 5951
og taxameterudligning Samlet statstilskud udvikl. iff. 2015 -47% -96% -12,8% -150%

En nedgang i gymnasiefrekvensen pé fem pct. vil betyde 5.619 farre
elever pd stx 1 2019 sammenlignet med 2013. Det betyder en
tilbagegang i det samlede taxametertilskud pé 15 pct.

Tabel 9 -~ Stx-gymnasiefrekvensen mindskes med ti pct.

i Regnskab  Budget Fremskrivning
| 2013 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019
10% nedgang | gymnasiefrekvens og FFL16 samt 220 Arselever, stx 83020 84948| 83413| 80185 76572 73873 73410
mio. besparelse til finansiering af EUD-reformog  Samlet statstilskud i mio. kr. 6948 71411 7000f 6562 6121 5799 5654
taxameterudiigning Samlet statstilskud uavikl ift. 2015 -63% -126% -17.2% -19,2%

Anm.: Ved beregning er de aktivitetsbesternte tilskud nedjusteret i forhold til cendring i antal drselever,
grunduilskudder er ueendret 1 forhold vl tidligere beskrevet forlob. Der er 1 denne beregning tkke taget hajde for
opjustermgen af skolernes grundbelob pd bekostning af undervisningstaxametret, det kan betyde ar den samlede
besparelse er op til 0.7 wiio. mindre end angivet t 2019 i ¢ pet.-forlpbet.

Kilde: Egne beregninger baseret pd forslag til finanslov 2016 og afrale om finansiering af
erhvervsuddannelsesreformen.

En nedgang i gymnasiefrekvensen pé ti pct. vil betyde 9.610 fzrre
elever pa stx 1 2019 sammenlignet med 2013. Det betyder en
tilbagegang i det samlede taxametertilskud pé 19,2 pct.
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Gymnasiefrekvensen pa hf

Selvom hf-uddannelserne ikke pad samme made er udfordret af de
politiske méalsztninger om erhvervsuddannelsesreformen, kan det
veere relevant at betragte konsekvenserne af en faldende elevtilgang.
Beregningerne er udtryk for sken.

Tabel 10 — Hf-gymnasiefrekvensen mindskes med fem pct.

bea A AHH Regnskab  Budget Fremskrivning
= | 2013 2014 ] 2015 | 2016 2017 2018 2019
5% nedgang | gymnasiefrekvens og FFL16 Arselever, ht 16375 16388 15714] 15162 14985 14633 14556
samt 20 mio. besparelse til finansiering af Samlet statstilskud i mio. kr. 1525 1534 1487] 13989 1354 1289 1266
EUD-reform Samlet statstilskud udvikl. ift. 2015 -59% -90% -126% -14,8%

En nedgang i gymnasiefrekvensen pa fem pct. vil betyde 1.819 faerre
elever pd hf i 2019 sammenlignet med 2013. Det betyder en
tilbagegang i det samlede taxametertilskud p4 14,8 pct.

Tabel 11 - Hf-gymnasiefrekvensen mindskes med ti pct.

R kab Budget Fremskrivnin
2- og 3-drig hf oo i .
| 2013 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019
10% nedgang | gymnasiefrekvens og FFL16 Arselever, hf 16375 16388| 15714] 14905 14489 13863 13790
samt 20 mio. besparelse til finansiering af  Samlet statstiiskud i mio. kr. 1525 1534 1487| 1377 1310 1235 1204
EUD-reform Samlet stafstilskud udvikl. ift. 2015 -74% -119% -169% -19,0%

Anm.: Ved beregring er de aktivitersbestemte tilskud nedjusteret 1 forhold uil cendring 1 antal drselever,
grundulskuddet er uandret i forhold vl tidhgere beskrever forleb. Der er { denne beregring thke taget hojde for
opjusteringen af skolernes grundbelob pa bekostning af undervisningstaxametret, det kan betyde at den samlede
besparelse er op 1l 0.5 neio. mindre end angiver 1 2019 i 17 pet.-forlobet.

Kilde: Egne beregninger baserct pd forslag vl finansiow 2016 og aftale om finansiering af
erhvervsuddannelsesreformen.

En nedgang i gymnasiefrekvensen pa ti pct. vil betyde 2.585 ferre
elever p4 hf i 2019 sammenlignet med 2013. Det betyder en
tilbagegang i1 det samlede taxametertilskud pé 19 pct.

Administration

Der er flere gange lagt op til, at besparelserne pa gymnasieomradet
kan hentes hjem via nedskzring i administrationen. Det er dog kun
8,8 pct af gymnasiemes Samlede‘ u_dgiftfer, som gar til ledelse og Hvis besparelserne skulle
administration herunder de administrative fzllesskaber. De varslede | gndes i administrationerne
besparelser kan séledes ikke hentes hjem alene ved at reducere det ville det svare til, at stx-

administrative lag. uddannelserne skulle nedskare
156 pct. af udgifterne til
administration og ledelse. Det

Hyvis besparelserne skulle findes i administrationerne ville det svare g
er selvsagt umuligt.

til, at stx-uddannelserne skulle nedskere 156 pct. af udgifterne til
administration og ledelse. Det er selvsagt umuligt.
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Tabel 12 - Andelen af de samlede udgifter

Udgiftspost Andel af samlede udgiffer

Undervisningens gennemferelse 74,25%
Bygningsdrift 14,74%
Ledelse og administration 7,86%
Administrative feellesskaber 0,96%
Scerlige aktiviteter 0,96%
Kostafdeling 0,84%
Markedsfering 0,39%

Kilde: Egne beregninger baserer pd regnskabstal for 2014 fra regnskabsportal.uvin.dk

Kun 8,8 pct. af gymnasiernes
samlede udgifter gar til ledelse
og administration.
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2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

Taxameteropggrelser pr. ar

37&03 Y

stx Faerdigggre Felles Bygning  A-niv

51.700 13.400 8.200

54.200 14.000 8.300 9.500 10.400

55.300 14.100 7.500 8.700 10.400

54.600 13.900 7.200 8.300 10.200

56.000 14,200 7.500 8.400 10.700

57.280 14.280 7.390 8.690 10.810

57.840 14.360 7.290 8.770 10.870

56.590 14.500 7.270 8.950 10.980

55.460 14.230 7.110 8.860 10.780{FFL2016 (Finanslovs Forslag)

Bilag 2



Vurdering af VG’s gkonomi 2016-19 og strategi ift. budgettering

Pa bestyrelsesmgdet 4/11 behandles regeringens FFL 2016-19 (2%-4%-6%-8%
beskaering de fire finansar) — samt deres indgdede aftale 2/10 med S-SF-R-DF-LA-K
om finansiering af EUD-reform ‘fortrinsvist ved reduktion af tilskud til
ungdomsudd.institutioner, der overgik fra amterne til staten...dvs. almene gymnasier
og VUC...”

Som det fremgar af bilaget fra Danske Gymnasier (Nar sparekniven rammer...), er
det store nedskaeringer i vor sektor. HVIS de alle fgres igennem i de kommende fire
ar!

Men situationen ser for VGs vedkommende ikke sa alvorlig ud som pa andre
gymnasier.

e Som det ses af budget 2016 — lagt konservativt med kun 6 nye 1g klasser —
forventes et overskud pa 710.000, endda et ar hvor der afsaettes 500.000 til
personale- og bestyrelsestudieture samt 250.000 til musical. (Bade
personaletur og musical finder kun sted hvert 3. &r)

e VG har i modsaetning til de andre gymnasier af staten fiet naesten fuldt ud
finansieret en nybygget skole (50mio) samt faet renoveret
Studiecenterbygningen (9mio). Derudover far VG ordinaert arligt tilskud til
vedligeholdelse, idet jo VG kgbte de gamle bygninger, ikke de nye (som fgrst
skulle projekteres og bygges).

e Ifm. nybygningen er indkgbt nye mgbler/inventar/IT. Der vil i drene fremover
ikke vaeret store inkgbsbehov.

e VG har kort sagt oparbejdet en god gkonomi

e Den gode fortzelling - elevtalssiden: VG har haft fremgang. Den gode
fortaelling om VG har skaffet et solidt elevtal (7 nye 1g klasser hvert r). VG
har et meget lille frafald. Klassekvotienten holdes sdledes hgj > billig
undervisning pr elev.

e Den gode fortaelling — lzerer/medarbejdersiden: ligesom elevtrivslen er hgj,
har VG et udsaedvanlig godt sammenhold pa medarbejdersiden. Det er
lykkedes at udarbejde en paedagogisk, udviklingsorienteret, elevvendt ogs



samtidig gkonomisk god aftale mellem ledelse og leerere, som ogsa sikrer en
fortsaettelse af den gode fortzelling om VG og skaber grundlag for fremtidig
ansaettelse af nye laerere.

e Endel af den gode fortaelling og sammenholdet ('VG-adnden’) er, at laererne vil
vare indstillet pd ngdvendige andringer af aftalen, nar det braender pa.

Min konklusion — jf. ovenstdende — og oplaeg til bestyrelsen er, at vi i bestyrelsen i
2016 forelgbig tager situationen roligt, men iagttager udviklingen med kommende
finanslov 2017 og en udmgntning af EUD-reform 2017. Ledelsen vil naturligvis
Igbende fglge udviklingen taet hele tiden.

Mit opleeg til bestyrelsen er sdledes ogsa, at VG ikke fortsat i arene efter 2016 skal
spge at fa et stort overskud under beskaeringerne. Det vil vaere strategisk uklogt ift.
regering og Folketing og den offentlige debat. Siledes vil et enkelt 3r med
underskud pa regnskabet faktisk ikke vaere skadeligt p& den front (selvom jeg
personligt vil have det darligt med rgde tal p3 bundlinjen).

30-10-15/0T



Studietur Oslo 4-6. april 2015
1. udkast til programskitse

mandag 4. april

Afg. Billund ca. kl. 9 — ank. Oslo ca. 10.30

Inkvartering Lysebu, dansk-norsk konferencehotel, bag Holmenkollen

Foredrag v/ Marit Aas, Oslo Universitet og evt. Lisbeth Brevik:

Marit Aas (Fgrsteamanuensis - Institutt for leererutdanning og skoleforskning) skriver fglgende om
oplzaeg ud fra gnskede fokuspunkter:

| Norge er det nd en fornyet interesse for hvordan rektor kan lede

sitt lederteam for G utvikle mellomlederne til é bli pedagogiske

ledere? Ndr dere skal se pd "suksesshistorier” fra andre skoler, kan

det kanskje vaere nyttig at lederne blir utfordret til & diskutere

hvordan de nye ideene evt. kan omformes og videreutvikles i egen virksomhet? Da blir lederteamet
sentral.

Kanskje kan jeq bidra til en bevisstgjgring pd det? Hvordan skjer

innovasjon, hva bgr de gjgre ndr de kommer hjem, hvilke

motstandsstrategier kan de forvente, og hvordan kan de mgte motstanden etc

Jeg skriver efterfglgende dette til hende:

Vil dit forslag kunne taenkes sammen med et/flere af Vestfyns Gymnasiums naevnte
fokusomrader fra min tidligere mail?

Hvortil hun svarer flg.:
Ja, det kunne for eksempel knyttes til Hatties hovedpoeng om hva som kan forbedre

undervisningen: strukturer for feedback (mellom rektor og mellomledere, mellomledere og lzrere, og leerere
og elever).

Marit har endnu ikke oplyst mig sit honorar for ovennaevnte oplaeg.

Lisbeth M. Brevik (Fgrsteamanuensis - Institutt for laererutdanning og skoleforskning) skriver:

Min involvering med Vurdering er knyttet til forskning pé Vurdering for Laering (VFL) i klasserommet,
samt vurdering av elevers lesing i nasjonale prgver pd tvers av norsk (L1) og engelsk (L2) og hvordan
resultater av prgver kan brukes i undervisning til VFL.

Jeg holder svaert mange kurs for leererstudenter og leerere pa alle trinn, og i noen tilfeller for
skoleledere med fokus pé vurdering i klasserommet og tilrettelegging av vurdering fra skolens
stdsted. Kommuner/forvaltning kan jeg ikke tilby kurs til.

Dersom dere kommer til Oslo, tar jeg 10.000 NOK for et kurs pd 2 timer. (svarer til ca. 8.000 kr.)

Lisbet rejser til USA i denne uge, og hun kan derfor kun mgdes sidst pa formiddagen/omkring

frokost mandag d. 4. april.

Foredraget/foredragene afholdes pa Lysebu, hvis foredragsholderne accepterer.



Aftenforestilling pa operaen eller nationalteatret (undersgges).

Tirsdag 5. april
Formiddag: skolebesgg, Nydalen Videregaende Skole (ny skole med forsk. udd.)

Eftermiddag: enten rundvisning pd Munch-museet eller Thor Heyerdal museet pa
Bygday.

Aften: middag pa Lysebu

Onsdag 6. april
Formiddag: skolebesgg, Ullern Videregaende Skole (tema: Igfteevne) m. frokost.

Afg. Oslo ca. kl. 13.30 - ank. Billund ca. kl. 15.

Flybilletter bestilles efter bestyrelsesmgdet 4/11. VIGTIGT: mail til Ole jeres fulde
navn i passet!!

/OT



